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Korszakvaltas a kiilkereskedelemben

A kiilkereskedelmi vallalatoktdl az exportmarketingig

Magyarorszag kisméretii bels6 piaccal és kozepes jovedelemmel rendelkezd, kozepesen fejlett or-
szag, mely mind az er6forrasok és a termelési tényezok, mind pedig a piacok tekintetében erdteljesen
fiigg a kiilgazdasagi kapcsolatoktdl. A pozitiv kiilkereskedelmi mérleg segitene atvészelni a valsagot,
de a tendencia ezzel ellentétes: csokken a kivitel és né a behozatal. Mindez nem csupan a kedvezotlen
gazdasagi feltételekkel, vagy a tokehiannyal magyarazhato. A legtobb magyar kis és kozépvallalat
egészen egyszeriien nem rendelkezik a sikeres exporthoz sziikséges szakértelemmel, gyakorlattal és
kapcsolatrendszerrel.

1949-ben a magancégek allamositasaval, valamint az elsé kiilkereskedelmi vallalatok megalakitasaval
kezdodott el a kiilkereskedelem allami monopoliuménak korszaka. Az 1968-ban meghirdetett gazda-
sagiranyitasi reform novelte a gazdalkodo szervezetek 6nallosagat, ekkor kapott 6nallo kiilkereskedelmi
jogot néhany hazai nagyvallalat. Fontos volt monopolhelyzetiik, hiszen akkoriban a kiilpiacokon ma-
gyar cégek egymassal nem versenyezhettek. A nyolcvanas-kilencvenes évek forduldjan a magyar kiilke-
reskedelemben végrehajtott erételjes liberalizacio kovetkeztében a vallalkozasok alanyi kiilkereskedelmi
jogot kaptak. Ma - a devizaszabalyok és egyéb kiilkereskedelmet érinté jogszabalyok betartdsa mellett
- mindenkinek joga van kiilf6ldon és belfoldon kereskedelmi tevékenységet folytatni.

Miért tlintek el a korabban monopolhelyzetben 1év6 szakositott kiilkereskedelmi vallalatok? Tobb ténye-
z6 miatt: ezek a cégek sajat t6ke nélkiil, tobbnyire bizomanyosként dolgoztak megbizoik javara és koc-
kazatara, s a tulajdonosi szemlélet hianya visszavetette fejlédésiiket. Késébb, a globalizacio és a privati-
zaci6 hatdsdra a magyar piacon megjelené multinaciondlis nagyvallalatoknak mar egyaltalan nem volt
sziikségiik a kiilkereskedelmi vallalatok tevékenységére. Azok a magyar cégek pedig, melyek korabban
megbizdik voltak, a rendszervaltds utan hamar tonkrementek. Nem feltétleniil azért, mert nem tudtak
volna helytallni a versenyben. Sokkal inkabb azért, mert elveszitették korabbi piacaikat a volt szocialista
és fejlodé orszagokban, valamint nem kaptak megfelel6 tamogatast — a szabalyozas szintjén - a meg-
valtozott helyzetben. A magyar ipar érdekeinek képviselete a hattérbe szorult, s mara eljutottunk odaig,
hogy az iparunk romokban hever.

Komoly szerkezeti problémat jelent a magyar gazdasagban, hogy a hazai vallalatok szerepe egyre kisebb.
A szabalyozas még mindig a multiknak kedvez (t6keimport-tdmogatas), és elénytelen a kisebb beruha-
zasra képes magyar cégeknek (exporttamogatas hianya). Ennek ellenére barki szamara adott a lehetdség,
hogy megfelel6 marketing segitségével kiemelkedjen a nemzetkdzi versenyben. A kkv szektor is sikeres
lehet alapos felkésziiléssel, tudatos bel- és kiilpiaci stratégiaval, valamint a meglévé allami tamogatasi
lehetdségek felkutatasaval. A gazdasagi tarca feliigyeletével mikod6 ITD Hungary pl. a kis- és kozép-
vallalatok kiilkereskedelmi tevékenységének tamogatdsaval erdsiti a magyar poziciokat a kiilpiacokon. A
honlapjukra latogatok megismerhetik a célpiacok sajatossagait, beviteli és egyéb szabalyozasat, figyelem-
mel kisérhetik a kiilf6ldi partnereinktdl begytijtott tizleti ajanlatkéréseket, tajékozodhatnak az aktualis
palyazati lehetségekrdl, kiil- és belfoldi kereskedelemfejlesztési rendezvényekrol, eseményekrol.

Az export Osszetett tevékenység, mely gyakorlatot, tapasztalatot kivan. Mar a tervezés idészakaban ér-
demes szakértok segitségét igénybe venni, akik otthonosan mozognak a nemzetkozi kereskedelemben.
Ne feledjiik: a jo terméket csak a szinvonalas marketinggel lehet eladni a nyugati piacokon, még a B2B
szektorban is!
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